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A „Katonák munkaerő-piaci re-integrációjának képzési programja” című pályázatunk a magyar értékelési eljárás eredményeként tartaléklistára került 2008. novemberben. A Nemzeti Fejlesztési Ügynökség (NFÜ) értesítése szerint, a nyertes projektekkel együtt a tartaléklistás projektünket is angolra fordították. A donorállami értékelés keretében 2009. februárban független értékelő érkezett helyszíni szemlére és számos tisztázó kérdést válaszoltunk meg. 2009. 05. 05-én, az NFÜ-től érkezett e-mailből értesültünk arról, hogy pályázatunk támogatásban részesül. A támogatói döntésről szóló levél (GOL) rögzítette, hogy a projekt elszámolhatóságának kezdőnapja az a nap, amikor az FMO döntése megszületik, hogy a Projektgazda Magyar Honvédség Szociálpolitikai Közalapítvány (HK) NGO minősítése megfelelő. Ehhez részünkről további alátámasztó dokumentáció nyújtása volt szükséges, mely keretében Fővárosi Bíróság igazolását, az alapító okiratok teljes terjedelmű angol fordítását és NGO jogi személyiség, finanszírozás és felügyelet témájú jogszabályok teljes fordítását nyújtottuk be. Ez alapján az FMO 2009. 06. 11-én küldött levelében tájékoztatott minket, hogy a rendelkezésre álló dokumentumok alapján NGO-nak tekintik a Közalapítványt. A költségek elszámolhatóságának kezdő dátuma 2009. június 11. lett.  Így minden akadály elhárult a projektkezdés és nyitó konferencia elől.

A Végrehajtó Ügynökség tájékoztatta a Projektgazdát, hogy az árfolyamkülönbözet miatt a Végrehajtási Szerződés módosítása vált szükségessé, és a 0130/NA/2008-3/ÖP-4 számú Végrehajtási Szerződés 1. számú módosítása szerint a projekt sarokszámai a következők szerint módosulnak:

	
	Eredeti Végrehajtási Szerződés szerint
	Végrehajtási szerződés 1. sz. módosítása szerint

	Elszámolható ktg (EUR)
	1.960.000 euró
	1.960.000 euró

	Elszámolható ktg (HUF)
	502.250.000 Ft
	531.689.200 Ft

	Támogatás (EUR)
	1.764.000 euró
	1.764.000 euró

	Támogatás (HUF)
	452.025.000 Ft
	478.520.280 Ft

	Önerő (EUR)
	196.000 euró
	196.000 euró

	Önerő (HUF)
	50.225.000 Ft
	53.168.920 Ft


Az árfolyamkülönbözet következtében megnövekedett projekt költségvetés miatt további előleg lehívása vált lehetővé, 6.623.820 Ft összegben, mely 2010-ben érkezett meg a Projektgazda bankszámlájára.

Projekt kezdő dátuma: 2009. június 11, tervezett záró dátuma: 2011. április 30. 

A projekt első szakaszát 2009. augusztus 31-én zártuk le, a PIR1 jelentést és kifizetési kérelmet 2009. szept. 30-án adtuk be. Elfogadása után a VÁTI Nonprofit Kft. 12.950.328 Ft támogatás átutalásáról intézkedett, mely 2010.02.01-én érkezett meg a Projektgazda bankszámlájára.

A projekt második szakaszát 2009. december 31-én zártuk le, A PIR2 jelentést és kifizetési kérelmet 2010. március 1-én adtuk be. Elfogadása után a VÁTI Nonprofit Kft. 76.194.908 Ft támogatás átutalásáról intézkedett, mely 2010.06.10-én érkezett meg a Projektgazda bankszámlájára.

A projekt harmadik szakaszát 2010. április 30-án zártuk le. A PIR3 jelentést és kifizetési kérelmet 2010. július 29-én adtuk be. Elfogadása után a VÁTI Nonprofit Kft. 67.591.522 Ft támogatás átutalásáról intézkedett, mely 2010.10.29-én érkezett meg a Projektgazda bankszámlájára.

A projekt negyedik szakaszát 2010. augusztus 31-én zártuk le. A PIR4 jelentést és kifizetési kérelmet 2010. november 15-én adtuk be. Elfogadása után a VÁTI Nonprofit Kft. 115.880.639 Ft támogatás átutalásáról intézkedett, mely 2011.03.03-án érkezett meg a Projektgazda bankszámlájára.

A projekt ötödik szakaszát 2010. december 31-én zártuk le. A PIR5 jelentést és kifizetési kérelmet 2011. március 22-én adtuk be. Elfogadása után a VÁTI Nonprofit Kft. 41.531.529 Ft támogatás átutalásáról intézkedett 47.660.712 Ft előleg levonásával, mely 2011.06.30-án érkezett meg a Projektgazda bankszámlájára.

A projekt hatodik szakaszát 2011. április 30-án zártuk le. Ezzel a projektmegvalósítás időszaka is lezárult. A Projektgazda Végrehajtási szerződés szerint, a harmadik VSZ módosítás jóváhagyott ütemterve és költségátcsoportosításai szerint, attól minimális eltéréssel zárta le a projektet. A PIR6 jelentésben rögzített záró elszámolás 108.879.850 Ft, mellyel szemben további előleg elszámolást hajtunk végre. A projekt zárásakor a tény költségvetés  511.128.477 Ft és a támogatás felhasználás 460.015.629 Ft.   

A projektmegvalósítás időszaka alatt felmerült elszámolható költség tényszám: 14.389.253 Ft (PIR1) + 84.661.009 Ft (PIR2) + 75.339.609 Ft (PIR3) + 128.756.266 (PIR4) + 99.102.490 Ft (PIR5) + 108.879.850 Ft (PIR6)  = 511.128.477 Ft. Az eltérés a tervezett és végrehajtási szerződésben rögzített összes elszámolható költséghez képest: -20.560.723 Ft, mely -3,87%.
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Képzési program kommunikációs kampányával megszólított célcsoporttagok száma: 18.000 fő (cél: 6000 fő)

Képzési programba regisztráltak száma: 5247 fő (cél: 4000 fő) (végleges, dokumentált, korrigált érték)

Képzők képzésében végzettek száma: 40 fő (cél: 40 fő)

Orientációs képzésen részt vettek száma: 3046 fő (cél: 1760 fő)

Munkába helyezéshez ÁFSZ szolgáltatásba irányított önjáró álláskereső 319 fő (cél: 600 fő)

Munkába helyezéshez vállalkozóvá váló: 237 fő (cél: 200 fő)

Munkába helyezéshez csoportos vagy egyéni képzésen részt vevő: 620 fő (cél: 400 fő) 

Magyar Honvédségben munkahelymegtartó, visszafoglalkoztató képzés: 617 fő (cél: 400 fő).

Szakmai képzésben részvevő (ZMNE akkreditált képzései): 370 fő (cél: 300 fő) 

Szakmai gyakorlaton részvevő (Védelmiipari Szövetség tagszervezetteinél): 308 fő (cél: 300 fő) (helyes, dokumentált, végleges érték)

A projekt keretében a ZMNE-n és a HKA segítségével akkreditált felnőtt képző cégeknél 116 különböző szakmában valósult meg képzés.

Végrehajtási Szerződés előzetes jóváhagyását igénylő módosítás 

Az októberi menedzsment értekezleten áttekintésre kerültek a PIR 1-4 időszak során szerzett tapasztalatok, valamint a projekt zárásáig megoldandó feladatok. A projekt előrehaladása és a pénzügyi felhasználás tükrében javaslatok születtek a fő feladatokra történő lehetséges erőforrás átcsoportosításokra. A 2010. áprilisban indított változásmenedzsment eredményeként kidolgozott magyar-angol Változás-bejelentés és Végrehajtási Szerződésmódosítás dokumentáció 2010. október 25-én benyújtásra került a VÁTI Nonprofit Kft-hez. 2011. november végén véglegesedett az angol nyelvű, FMO-nak küldendő „Amendment Request”, mellyel a Végrehajtási szerződésben a következő változásokat kérelmeztük: projektmegvalósítás időszak 2010.12.30-ről 2011.04.30-ra módosítása, költségvetés időbeli átcsoportosítása, költségvetési sorok közötti átcsoportosítás, az árfolyam-különbözet miatti forint költségvetés-növekmény felhasználásának terve és szerződésekre fordítása, a projektmenedzsment változásmenedzsment folyamatai szerinti módosítások leképezése. Mindennek rögzítése a VSZ módosítás szövegben és a módosított IV. és VIII. mellékletben, megváltoztatva a Partnerségi megállapodást és közbeszerzések, szerződések listáját. A változtatásokat teljes mértékben elfogadta az FMO, melyről 2011. február 3-án jóváhagyó levelet küldött.   

Végrehajtási Szerződés utólagos jóváhagyását igénylő módosítás 

Körvonalazódott, hogy a projekt egyes tevékenységei és költségvetési fősorai között 15%-ot (mely esetünkben 80 millió Ft-t) meg nem haladó költségvetési átcsoportosítás szükséges, a menedzsment költségek változatlanul hagyása mellett. Ez a Végrehajtási Szerződés utólagos jóváhagyását igénylő módosítás, melyet írásban kezdeményezünk a Végrehajtó Ügynökségnél a módosítás életbe lépése után legkésőbb 15 nappal. Az írásbeli kérelmet, a módosítás szükségességének indoklását és a „Útmutató a Projektgazdák részére” című EGT/Norvég FM útmutató 1. sz. mellékletében adott Végrehajtási Szerződésmódosítás sablon szerint kidolgozott kérelmet állítottunk össze, mely jóváhagyásra került 2011. november 30-án. 

Projektmenedzsment és a projekt megvalósításhoz kapcsolódó szolgáltatások

A projektmegvalósítását héttagú projektmenedzsment szervezet vezette: projektmenedzser, projekt pénzügyi, projekt monitoring, partnerségi, elszámolási, kommunikációs, adminisztráció munkatárs státuszokkal. A projektmenedzsment tagok ellátták az feladataikat, melyek részleteit a teljesítésigazolások rögzítik. Kéthetente tartott projektértekezleteken a négy magyar konzorcium tag képviselői és a projektmenedzsment egyaránt részt vett, a norvég partnert telefonos és magyarországi látogatásai alkalmával szóbeli jelentés keretében tájékoztattuk a projekt előrehaladásáról. 

A projektet támogató projektkönyvelő, könyvvizsgáló, közbeszerzési és jogi szakértők, tolmács egyaránt szerződés szerint teljesítettek.

A Kormány 1037/2011. (III. 3.) Korm. határozata szerint módosította a Magyar Honvédség Szociálpolitikai Közalapítvány Alapító Okiratát. Az alapítvány képviseletében és kezelő szervében történt személyi változásokat a Fővárosi Bíróság 2011. május 20-án jegyezte be jogerősen. 

A projektgazda MH Szociálpolitikai Közalapítvány megrendelésének és a megkötött kutatási szerződésben  foglaltaknak megfelelően a ZMNE KLHTK TTI Szociológia, pszichológia és pedagógia tanszék szociológia szakcsoport munkatársai végrehajtották a Kiválás 2011 empirikus katonaszociológiai kutatást a projektben való képzésekre regisztrált, jelentkezett, s a képzéseken részt vett ill. végzett személyek körében. A kutatásvezető Dr.habil Kiss Zoltán László alezredes, tanszékvezető egyetemi docens volt. A 151 oldalas kutatási zárójelentést 50 példányban készült el. A kutatás eredményeiről előadást tartottak a Balassi Bálint Egyesület és a ZMNE 2011. április 19-én rendezett közös konferenciáján. 

Regionális irodahálózat munkája

Az elszámolhatósági kezdőnap ismertté válása után azonnal elkezdődött az irodák kialakítása, az irodák vezetőinek és önkénteseinek kiválasztása, megbízási és önkéntes szerződések kötése. 2009. július közepére sikerült minden magyarországi régióban biztosítani az irodahelyiségeket. A technikai eszközök, irodabútorok, irodaszerek, beszerzése augusztus során realizálódtak. KMRI Regionális Képviseletek: Debrecen, Szolnok, Hódmezővásárhely, Győr, Veszprém, Pécs, valamint Információs Pontok: Budapest, Tata, Székesfehérvár helyszíneken. A pontos címekről és elérhetőség adatokról tájékoztatást ad a  www.tegyonmagadert.hu. A KMRI vezetők felvették a kapcsolatot a régiókban lévő munkaügyi központokkal, ill. képviseletekkel, képzőcégekkel, valamint a katonai alakulatok vezetőivel. Júliusban kialakítottuk az irodák közötti kommunikációs rendet és a jelentkezők adatainak forgalmazási rendjét. A július és augusztus folyamán elkészült regisztrációs és jelentkezési lapok, jelenléti ívek, pályakép sablonok, projekttájékoztató füzetek használata is elkezdődött. Augusztusban elkészült az adatbázis, amelyben a jelentkezőket regisztráljuk, és elkezdtük a feltöltést. A projekt kommunikációs tevékenység későbbi kezdése miatt az irodavezetők csak személyes kapcsolataikat, és az internetes közösségi portálok adta lehetőségeket használhatták fel. Augusztus elején elkezdtük az irodavezetői értekezletek tartását, tevékenységek pontosítását. 

A PIR2 időszakban a koordinációs tevékenység keretében a beszámolási időszakban folytatták a re-integrációs adatbázis feltöltését. Az irodák dolgozói gyakorlatilag teljes létszámban részt vettek a Képzők Képzése programon. Az irodavezetők a ZMNE képzési ajánlatával felkeresték a régiójukban található katonai alakulatokat. A képzési elképzeléseket összegezték és megküldték a ZMNE képzési referensének. Hasonlóan jártak el a nyugállományú klubok ECDL képzéseivel kapcsolatosan. 

A beszámolási időszakban az informatikai berendezéseket a Projektgazda telephelyére szállították, raktározták. Az irodabútorok a fenntartási időszak alatt hasznosításra helyben maradtak. Ellenőrzésre került a re-integrációs adatbázis, és alátámasztó dokumentumok köre, a projektbe regisztrált célcsoport tagokról készített kimutatások. A projektben regisztráltak létszáma 5247 fő volt. 
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Képzők képzése 

A Norvég Védelmi Egyetem (NDUC) igazgatója Louise Kathrine Dedichen és legfőbb re-integrációs szakértője Jakob Heradtsveit, valamint képzőként részvevő Geir Heukenes utazott Magyarországra 2009. 06. 24-06. 27-ig. Megbeszéléseket folytattunk a képzés képzése megvalósításának pontos menetéről, kinevezett norvég szakértőiről, a norvég módszertani dokumentumokról. Részt vettek a nyitó rendezvényen és sajtótájékoztatón, és megbeszélést folytattak a Honvédelmi Minisztérium államtitkárával, valamint a Személyzeti Főosztály vezetőjével. A Norvég Honvédelmi Minisztériumot,Norvég Honvédséget képviselő Közép-Kelet-Európáért felelős norvég katonai attaché is Magyarországra látogatott saját költségvetésből a rendezvényre, és előadást tartott.

A norvég partner NDUC 4 fő szakértője a projektben úgy vesznek részt, hogy a Norvég Honvédelmi Minisztérium biztosítja a fizetésüket, a magyar projektgazdának csak az utazás, szállás, napidíj költségek fedezete volt a feladata. Az NDUC bevon továbbá két szakértőt még projekttevékenységébe: Mike Clayton brit re-integrációs szakértőt, katonai, pszichiáter, tréner képzettséggel és nemzetközi gyakorlattal rendelkező munkatársát, aki Jakob Heradtsveittel számos dél- kelet-európai országban dolgozik együtt norvég, brit, dán, amerikai finanszírozású re-integrációs projektekben. 

2009. november és december hónapban 3X5 nap intenzív, „class-room” tréning keretében képezte ki a norvég partner 40 magyar képzőnket az Orientációs képzés feladatainak ellátásra.

Ezt megelőzte a képzéseken használandó képzési segédanyagok fordítása, lektorálása, adaptálása, kiegészítése, és végül projektarculattal, igényes kiadványok formájában való nyomdai előállítása, képzési alkalmakra biztosítása.   

A magyar használatra adaptált norvég módszertanok száma: 3 db:

1. Transition from military to civilian life + Transition Delivery Notes

2. Train the trainers

3. Counselling Skills Brief

Az adaptált és kiegészített képzési segédanyagok, elkészült kiadványok:

1. Pályamódosítás, karriertervezés: integráció a katonai pályáról a polgári életbe


2. Orientációs képzés technikai segédlet


3. Orientációs elméleti segédanyag 3 célcsoport számára


4. Önismereti kérdőívek



5. Orientációs képzők felkészítése
 


6. Orientációs képzési készségfejlesztés


Színvonalas kivitelben, animált, projektarculattal ellátott prezentációk készültek:

1. Pályamódosítás, karriertervezés: integráció a katonai pályáról a polgári életbe c. prezentáció 

2. Orientációs képzők felkészítése c. prezentáció 

3. Orientációs képzési készségfejlesztés c. prezentáció

A két tréner: Jakob Heradstveit a Norvég Védelmi Akadémia re-integrációs szakértője és Mike Clayton a Norvég Védelmi Akadémia megbízott szakértője, a brit védelmi erők re-integrációs szakértője több éves, közös tréneri tapasztalattal rendelkeznek a balkán országokban re-integrációs területen.
Összesen 40 magyar orientációs képző felkészítését végeztek, 20 fős csoportokban, tolmács és képzési segédanyagok segítségével, 2009. november 2-6-ig Bujákon, november 16-20-ig Gödön, december 7-11-ig Annavölgyben. 

2009. december 11-én ünnepélyes oklevél átadó ceremóniával zárult ez a norvég képzési szakasz, melyen a Norvég Királyság Budapesti Nagykövete, a Norvég Védelmi Akadémia igazgatója, a Magyar Köztársaság Honvédelmi Minisztériumának Államtitkára, a 40 végzett képző, a norvég partner trénerei, a magyar projekt konzorciumi képviselői és a sajtó volt jelen.  

„Képzők képzése” projektelem keretében a módszertani átadás után a 2010. évben munka közbeni képzés kezdődött. Jakob Heradstveit 2010. első harmadévében, az előre rögzített ütemezés szerint, egy hetes látogatásokat tett Magyarországra, és végigjárta a KMRI irodákat, megtekintette az irodák működését, részt vett demonstrációs orientációs képzéseken, ahol az általa képzett magyar oktatók adták át a tudást az érdeklődő katonáknak és nyugállományúaknak, használva a norvég módszertani kiadványokat. Ehhez biztosítottuk a norvég szakértők vezetését, kísérését a magyar projekt helyszínek, regionális irodák meglátogatása alatt. Gondoskodtunk a katonai létesítményekbe való bejutás szervezéséről, biztosításáról, adminisztrációjáról. Megoldottuk a norvég szakértők szálláshelyen elhelyezését, eljuttatását a magyar projekt részvevőkkel való találkozási pontokra, közös program helyszínekre. Sikeresen zajlottak a norvég coaching-hoz szükséges helyszíni bejárások, képzés megtekintések, projektbeli magyar képzőkkel, képző cégekkel, katonai vezetőkkel való találkozások.

Norvég coaching tevékenység állomásai:

Kelet-magyarországi körút 2010.02.15 – 2010.02.19:

2010.02.15-16-ig Szolnokon a KMRI irodavezető beszámolója és az iroda tevékenységének bemutatása után, látogatást tettek az MH 86. Helikopter Bázis helyőrségparancsnokánál. Megtekintették a laktanyában folyó „Testőr és objektumvédelmi” képzést, majd a Kelet-magyarországi Hadkiegészítő parancsnokság kiállító termében a katonatörténeti kiállítást. Ezt követte a szolnoki orientációs képzés megtekintése, majd a szakmai képzőcég GOLDEX Kft. képviselőjével való találkozás. 

2010.02.16-18-ig Debrecenben a KMRI irodavezető beszámolója után látogatást tettek Nyírtelekre az MH LEK. Rakéta Technikai Anyagraktár bázisra, parancsnoki tájékoztató és csoportos képzés megtekintése érdekében. Másnap ECDL képzésen résztvevőkkel találkoztak, melyet a KMRI iroda bemutatása követett a Nagysándor József Laktanyában. A program része volt a Toborzó Központ Parancsnok tájékoztatója a toborzásról, és a központ bemutatása, majd a Kossuth Laktanya látogatása, a humán szolgáltató iroda megtekintése, és a Helyőrség támogató zászlóalj pk.-i tájékoztató meghallgatása.

Nyugat-magyarországi körút 2010.03.01 – 2010.03.05: 

2010.03.01-02-ig Győrben a KMRI irodában való tájékoztatóval kezdődött a program. Ezt követte a beszélgetés a MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred Parancsnokával, majd az orientációs képzés megtekintése. Látogatást tettek a csapatmúzeumba Varga László dandártábornok tárlatvezetésével. 

2010.03.02-04-ig Veszprémben programindító volt a KMRI Iroda bemutatása, az eddigi tevékenységekről szóló beszámoló. Ezt követte a találkozó Veszprém város polgármesterével, majd Pápán a Bázisrepülőtér Parancsnokának tájékoztatója és az orientációs képzés megtekintése. Képzési bemutatóként szerepelt a pápai nyugállományúaknak tartott ECDL tanfolyam és az aktív állományúaknak tartott gépkocsivezető képzés meglátogatása. Másnap a Nyugat-magyarországi Hadkieg Pk.-ság Pk tájékoztatója, a MH 54. Veszprém Radar Ezred Mb. Pk tájékoztatója és egy orientációs képzés megtekintése, végül Budapestre utazva útközben a balatonfűzfői nyugállományú Web-mester tanfolyam meglátogatása következett.

Dél-magyarországi körút 2010.06.22 – 2010.03.26: 

2010.03.22-24-ig Hódmezővásárhelyen az új Nőtlenszállón való fogadás és szállás elfoglalása után a  KMRI Dél-alföldi irodájának megtekintése indította a programot. Parancsnoki és Irodavezetői tájékoztató után látogatást tettek a Logisztikai ügyintéző tanfolyamon (18 fős) a Tisztiklubban. Másnap Szentesen Parancsnoki Tájékoztató, Orientációs képzések megtekintése (2X20 fős csoport) szerepelt a programban. Szegeden találkozót szereztek az alakulat munkatársaival. 

2010.03.24-25-ig Pécsi látogatás alkalmával egyeztetést folytattak a Kieg. Toborzó Iroda vezetőjénél, majd tájékoztatót tartottak a KMRI Iroda tevékenységéről. Ezt követően meglátogatták a nyugállományú ECDL csoport oktatási alkalmát. 

A magyarországi képzést támogató, kiegészítő, magyar specifikumokat és képzési elemzéseket tartalmazó kiadványok, melyek 2010. április 30-ig készültek el:

„Orientációs elméleti segédanyag 3 célcsoport számára” című kiadvány: Célja: katonai, pszichológiai, humánerőforrás fejlesztéssel foglalkozó szakértők bevonásával a magyar képzők felkészítése a három célcsoport számára nyújtott tanácsadás célcsoport specifikus tényezőire. Az élethosszig tartó tanulás ösztönzése. Tartalma: a norvég képzési dokumentumok testre szabása három katonai célcsoport: 23-30 éves szerződéses katonák, 30-50 éves fiatalabb leszerelt katonák, 50-60 éves idősebb leszerelt katonák igényeit figyelembe véve. 

„CIVIL ÁLLÁS” című kiadvány: Célja: konzultáció a KMRI irodák és információs pontok képviselőinek a munkaerőpiac keresleti, kínálati helyzetéről, a keresett álláslehetőségekről, munkajogi és egyéb jogi kérdésekről, a foglalkoztatás kérdéseiről. Civil közgazdász, polgárjogi szakember, közigazgatásban jártas szakértő bevonásával a magyar képzők felkészítése a célcsoport számára munkába helyezkedés támogatása érdekében. Tartalma: szakmai dokumentum összeállítása a helyi munkaerő-piaci specialitásokról: gyakorlatias munkahelyi körkép, konkrét munkalehetőség típusok a régióban. Munkaügyi központok, munkaközvetítők, fejvadászok – kapcsolatok, módszerek, sikertényezők bemutatása konkrét helyi adatokkal, interjúkkal.    Munkába helyezkedés jogi, számviteli, pénzügyi, pszichológiai, szociológiai tényezői nagyon gyakorlatiasan. Hogyan kell munkahelyet szerezni és megtartani? - tippek volt katonáktól, szakértőktől. 

“Magyarországi képzés elemzése I. – A norvég módszertan átadás és képzés értékelése” című kiadvány. Célja: A norvég know-how átadásával kapcsolatban elemzés készítése a Norvég partner trénerei: Jakob Heradstveit és Mike Clayton munkájának értékelésével. Az átadott képzési segédanyagok minőségének és hasznosságának értékelése, a norvég módszertan magyar gyakorlatba ültethetőségének elemzése formájában. Kérdőíves felmérés a norvég partner által megtartott tantermi képzési turnusok végén: Bujákon 2009.11.06-án, Gödön 2009.11.20-án, Annavölgyben 2009.12.10-én. Tartalma: „Képzők képzése” képzési alkalmak bemutatása, az elemzés módszertana, eszközei. A képzésen résztvevők reakciói, véleményeik, viselkedése, elsajátított tudása. A képzési alkalmak révén elért eredmények. 

A „Képzők képzése” projektelem keretében a képzési munka lezárult 2010. augusztus 27-én a Képzők képzése záró workshoppal. 2011. évben, a PIR6 időszakában a záró konferencia volt fókuszban. Jakob Heradstveit norvégul tartott előadásában megköszönte a közös munkát, rámutatott magyar projekt sajátosságokra, és kiemelt nemzetközileg is értékelhető projekt eredményekre. Végül a Projektgazda képviselője, Gyuris Mihály számára NDUC emlékplakettet adott át, és megköszönte a színvonalas bilaterális együttműködést. 

A Képzők képzése projektelem magyar és angol nyelvű jelentései, kiadványai:

MAGYARORSZÁGI KÉPZÉS ELEMZÉSE 

A norvég módszertan átadás és képzés értékelése

ANALYSIS OF THE TRAINING IN HUNGARY 

Assessment of Sharing and Training the Norwegian Methodology

 MAGYARORSZÁGI KÉPZÉS ELEMZÉSE II. 

A magyar képzők és a projekt képzéseinek értékelése

ANALISIS OF TRAININGS IN HUNGARY II 

Evaluation of Hungarian Trainers and Trainings 

 MAGYARORSZÁGI KÉPZÉS ELEMZÉSE III. 

Hatáselemzés és javaslatok

ANALYSIS OF THE HUNGARIAN TRAINING PROGRAMME 

Impact analysis and recommendations

 MAGYARORSZÁGI KÉPZÉS ELEMZÉSE IV.

A képzők képzése program zárójelentése

ANALYSIS OF THE HUNGARIAN TRAINING PROGRAMME 

Final Report of the Norwegian training of trainers programme

CIVIL ÁLLÁS 

Hogyan lehet munkahelyet találni, megszerezni és azt megtartani? 

tippek és tanácsok a szolgálatukat befejezett katonáknak

CIVIL JOBS 

How to find, get and keep a job? Tips and advices for former soldiers

A februárban elkészült Kiválás 2010-2011 című szociológiai kutatás zárójelentése tartalmazta a projekt hatásainak vizsgálatát. Rámutatott, hogy mi változott a reintegrációs folyamatban, milyen sikerek, tanulságok vonhatók le. A projektet megalapozó tanulmány a Kiválás 2007 kutatási jelentés kontrollpontjaként érdemes volt a most elkészült kutatási jelentést is angolra fordítani. A norvég projekt folytatása érdekében a norvég partner számára fontosnak találtuk rögzíteni az előrehaladást egy hivatalos szociológiai felmérés ismertetésével is. A tanulmány lefordított témakörei:

A célcsoportok jellemzői, elvárások, motivációk, tapasztalatok a projekt tanfolyamainak elvégzése után. Miért és kik hagyják el a honvédséget, hogyan válnak ki, hogyan keresnek munkát. Milyen munkahelyei vannak a kivált katonáknak, a végzettségüknek megfelelő? Fókuszcsoportos mélyinterjú mutat rá a hivatásos és szerződéses katonák számára fontos kérdésekre, akár harcoló, akár támogató alakulatoknál teljesítsenek szolgálatot. Végül összefoglalások, következtetések, javaslatokat fogalmaz meg.  

Amennyiben tovább folytatható a projekt a Norvég/EGT FM támogatásával, megfelelő kutatási alappal rendelkezünk a további bilaterális együttműködés megtervezéséhez. 

Képzés munkába helyezéshez

A szakmai képzésekre 1237 fő beiskolázására került sor. Körükből 1192 fő eredményesen befejezte tanulmányait. A beiskolázottak köréből 45 fő pályázatát visszavonta, vagy a választott tanfolyam nem indult el. A két képzési csatornába beiskolázottak 17,47%-a nő, míg 82,53%-a férfi volt. A programban résztvevők esetében az esélyegyenlőség biztosítva volt és a támogatások nyújtása mentes volt minden hátrányos megkülönböztetéstől.

A képzésben részt vett nők, férfiak száma képzési csatornák szerinti megoszlása

	
	Képzési célcsoport
	Nő
	Férfi
	összesen

	1
	állásmegtartó képzés
	138
	22,36%
	479
	77,64%
	617
	100,00%

	2
	program alatt kilépettek
	9
	20,00%
	36
	80,00%
	45
	100,00%

	3
	már kint lévők 
	69
	12,00%
	506
	88,00%
	575
	100,00%

	Mindösszesen:
	216
	17,47%
	1021
	82,53%
	1237
	100,00%



A támogatott képzések típusait a sokrétűség jellemezte, melyet az is mutat, hogy 39 helyszínen 111 szakmai képesítést biztosító tanfolyam került megszervezésre. A beiskolázottak 96 %-a levizsgázott, a képesítést megszerezte. 


A tanfolyamok tapasztalati azt bizonyítják, hogy a megszervezett képzések összhangban vannak a munkaerő-piaci igényekkel, illetve a jelentkezők egyéni elképzeléseivel. A képzési kínálat az igényeknek megfelelően volt alakítható mind tartalmában, mind pedig az egyes képzések terjedelmében. A közalapítvány a képzések végrehajtásával „az élethosszig tartó tanulás” megvalósulását, a humán erőforrás fejlesztését segítette.

Az elhelyezkedést, illetve a munkahelymegtartást elősegítő képzések vonatkozásában az „egyéni”, illetve a „csoportos” részvétel egyaránt biztosított volt. A képzésre jelentkezők köréből 15 olyan tanfolyami csoport került megszervezésre, ahol az aktív illetve a haderőből kikerültek közösen vettek részt. A „vegyes” csoportokban 119 fő aktív, 70 fő a honvédséget már korábban elhagyó pályázó tanult. A haderőből kikerültek szívesen vették és pozitívan értékelték, hogy az aktív állományúakkal együtt azonos feltételek mellett tanulhattak. 


a) A honvédségtől korábban, illetve a projekt időszakában kiváltak köréből „civil” életbe elhelyezkedést segítő képzési csatornába, a pályázók igénye alapján, 620 fő került beiskolázásra. Körükből 302 fő részvételével 24 csoport került megszervezésre, tekintettel arra, hogy azonos tematikájú szaktanfolyamot választottak, míg 248 fő különböző tanfolyamokon „egyénileg” tanult. A képzések szervezése során kiemelt figyelem irányult a munkanélküliséggel erősen sújtott hátrányos helyzetű régiókra. Ezt támasztja alá többek között az is, hogy az Észak-alföldi, Dél-alföldi és Észak-magyarországi régiókból lett beiskolázva 295 fő, amely az összlétszám 48 %-a. A beiskolázások során fontos szempontként lett figyelembe véve, hogy a képzés helyszínei a jelentkezők részéről időben utazás nélkül, vagy minimális utazási költséggel elérhetők legyenek. A beiskolázások során 36 fő pályázatát visszavonta, illetve a kiválasztott tanfolyam nem indult el. A képzéseket 584 fő sikeresen befejezte.

A közalapítvány által szervezett képzéseken résztvevők 34%-ának sikerült elhelyezkednie, 25%-a több, jobb állásajánlatot kapott.


A beiskolázottak 67,5 %-a nyugállományú katona volt, akiknek képzési támogatása az 1991. évi IV. tv. Alapján, az ÁFSZ részéről nem volt lehetséges, ezért a pályakorrekcióhoz szükséges szakképesítés megszerzése a program keretében volt biztosítható. A tanfolyamokon résztvevők 32,5 %-a a haderőből korábban, illetve a projekt időszakában került ki. E személyek a nyugdíj folyósításához szükséges feltételekkel nem rendelkeztek. E körből azok jelentkeztek képzésre, akik nem tudtak részt venni az ÁFSZ által szervezett tanfolyamokon, de elhelyezkedésükre csak a munkaerőpiac által szükségesnek tartott szakképesítés megszerzésével volt lehetőség. 


b) A munkahelymegtartó képzési csatornába az adott beosztásban való tovább foglalkoztatás, illetve az előmenetelhez szükséges szakmai képesítés megszerzése érdekében, a  katonai szervezetek igénye alapján, a parancsnokok egyetértésével történtek a beiskolázások. A beiskolázottak létszáma 617 fő volt. Körükből a katonai feladatokhoz, az elfoglaltsághoz, a rendelkezésre álló időhöz alkalmazkodva 20 csoport lett alakítva 445 fővel. Az egyénileg tanulók száma 53 fő volt. A képző intézmények a képzéseket a Közalapítvány által a katonai szervezetekkel egyeztetett időben és helyen, a követelményeknek megfelelően hajtották végre. A képzésre jelentkezők köréből 9 fő a jelentkezését visszavonta, 608 fő tanulmányát befejezte. A képzésben résztvevők állománycsoport szerinti megoszlása: tiszt: 26 fő, zászlós: 42 fő, tiszthelyettes: 121 fő, közalkalmazott: 40 fő; szerződéses állomány: 379 fő.

A képzési csatornákban tanfolyamot végzettek életkor szerinti megoszlása
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A közalapítványhoz érkezett tanfolyami igények alapján a VÁTI Nonprofit Kft. Norvég/EGT és Svájci Programok Igazgatósága által kiadott „Beszerzési és közbeszerzési” útmutatóban meghatározottak szerint történt a képző intézmények kiválasztása, egyrészt meghirdetett közbeszerzési eljárások, másrészt ajánlatok kérése alapján. A projekt időszakában a Kbt. által meghatározott „egybeszámítási” kötelezettségre tekintettel négy közbeszerzési eljárás lefolytatása vált szükségessé (egy eljárás eredménytelen volt), amelyek jelentős időigénye miatt a tanfolyamok elindítása több esetben a tervezett időben nem volt lehetséges. A közbeszerzési eljárások után kerülhetett sor a 462 fő beiskolázására, amely a tanfolyamokra jelentkezők 37%-a. A képzések megtartására olyan intézmények kerültek kiválasztásra, akik felnőttképzési engedéllyel vagy akkreditációval rendelkeztek, megfelelő referenciájuk volt, illetve a legalacsonyabb tanfolyami árat ajánlották. 

Közbeszerzési eljárások lezárása után beiskolázottak létszáma
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A projekt időszakában a képzési munkatársak, a régiós irodák vezetői folyamatosan felkeresték a tanfolyami csoportokat. Több képző intézmény „feljegyzésben” adott tájékoztatást az általuk tartott tanfolyamon folyó tanulmányi munkáról. A tájékoztató rendszer működtetése elősegítette a képzés folyamatában esetenként jelentkező szervezési, a résztvevők által jelzett egyéni problémák megoldását. A követelményeknek megfelelően a képzések befejezését követően a képzési munkatársak a megküldött bizonyítványokat, illetve a vizsgajegyzőkönyveket dokumentálták, irattárazták. 


c) A vállalkozóvá válás képzési támogatása, vállalkozások indításához.

A vállalkozóvá válást elősegítő képzési csatornában, 2010. januárjában, DM kampánnyal törekedtünk a célcsoport adatbázisában szereplők közül jelentkezőket szervezni. A regisztráció és pályakép alapján 70 fő részére küldtünk levelet, de mindössze 8 visszajelzés érkezett. Egy hónapi kampányolás után 5 fő jelentkezett. A tapasztaltak miatt át kellett dolgozni ezt a képzési lehetőséget, mert a célcsoportok részletesebb tájékoztatása, ösztönzése mutatkozott szükségesnek. A tapasztalatok és a képzési csatornával kapcsolatos vélemények alapján olyan döntés született, hogy elsődlegesen a vállalkozás pénzügyi feltételeihez szükséges konkrét ismeretekről bővebb tájékoztatást kell adni, mert ezzel lehet áttörni a vállalkozások létrehozásával kapcsolatos bizonytalanságokat. Ezért olyan program kidolgozása vált szükségessé, amely részletesebb ismeretet ad az „Új Magyarország hitelprogram” és a „Jeremi” támogatási, pályázati lehetőségeiről, bemutatja az üzleti tervezést, hogy kézzelfoghatóbbá, világosabbá váljon a vállalkozásindítás, az önfoglalkoztatás realitása és az ezzel kapcsolatos szükséges gyakorlati lépések megtétele. Erre figyelemmel készült el az „Út a vállalkozás felé” program tematikája, tájékoztató anyaga és kerültek beszerzésre a résztvevők számára a tansegédletek.


Az „Út a vállalkozás felé” felkészítő programra azon személyek jelentkeztek, akik olyan képzésen vettek részt a projekt keretében, amellyel a polgári életben vállalkozást tudnak indítani. A vállalkozási ismeretek, a vállalkozói készségek és kompetenciák fejlesztése, a vállalkozói presztízs tudatos építése, mind fontos elemei az európai gyakorlatnak. A mikró-, kis-és középvállalkozások terjedése hazánkban is magával hozta a vállalkozási ismeretek megszerzésének lehetőségei iránti – egyéni és szervezett – igények növekedését, amely szükségessé tette a vállalkozói gondolkodásmód erősítését, a vállalkozóvá válás ösztönzését. A honvédséget, mint a projekt célterületét tekintve, a vállalkozóvá válás támogatása elengedhetetlennek tűnt a jelenlegi nyugdíjrendszerrel kapcsolatos szabályozás miatt. Az a személy, aki korhatár előtt megy szolgálati nyugállományba, nem kaphat több jövedelmet, mint az érvényes havi minimálbér, egyébként le kell mondania a nyugdíjáról. A honvédségtől sokan vonultak így szolgálati nyugállományba, amikor még a családfenntartás komoly anyagi vonzattal jár. Gyakran abba a helyzetbe kerülnek, hogy megpróbálják nyugdíjukat munkavégzésből származó jövedelemmel kiegészíteni, és ekkor választaniuk kell. Amennyiben saját vállalkozásba kezdenek, akkor esélyük van a magasabb jövedelem megszerzésére, továbbá mások számára is munkahelyet teremtenek. A program célul tűzte ki, hogy a tájékoztatókon résztvevők körében megfelelő alapismeretek átadásával inspiráljon, bátorítson, és vállalkozói kedvet generáljon. 


A tájékoztatási program 179 fő részvételével 2010. július 01-je és 2010. november 20-a között csoportos felkészítés keretében került végrehajtásra. Az oktatás 240 perces oktatási tematika alapján 9 helyszínen (Debrecen, Szolnok, Kecskemét, Pápa, Veszprém, Tata, Budapest, Szombathely), 12 alkalommal került megrendezésre. A tájékoztatási program előtt egyéni orientációs tájékoztatáson 74 fő (37,6%); csoportos orientációs képzésen 85 fő (43,1%) vett részt. A csoportok szervezését a Katonák Munkaerő-piaci Reintegrációs Irodák munkatársai, az oktatást a Nemzetgazdasági Minisztérium felkért szakértői végezték. Az oktatás tematikáját és anyagát a szakértők biztosították.

Összességében megállapítható, hogy a „Út a vállalkozás felé” alprogram a kitűzött célt teljesítette. A képzésen 179 vett részt, melyből 48%-uknak sok új információt adott. A többség 59,7% az oktatást lendületesnek, jól hasznosíthatónak tartotta, és 45,2%-uknak az elvárásait teljesen kielégítette. A tanfolyam befejezésekor a résztvevők 52%-a jelezte, hogy további képzésen vennének részt a témában. A képzésre összesen 2.456.180 e Ft lett fordítva. Ezen felül 58 fő a választott tanfolyama kertében vállalkozói ismeretekből is kapott oktatást, melyből vizsgát is tett. Így az alprogram keretében 237 fő (118,5%) kapott aktuális, friss vállalkozói ismeretekről tájékoztatást.


d) A Foglalkoztatási és Szociális Hivatal és a Regionális Munkaügyi Központok által indított képzésekre álláskeresők becsatornázása;


A program indításakor a Honvédelmi Minisztériumtól kapott tájékoztatás alapján 2010. évben 691 fő szerződéses katona munkaszerződése járt le. A Foglalkoztatási és Szociális Hivatal és regionális munkaügyi központok szakképzési kínálatának összeállítása minden évben a mindenkori munkaerő-piaci keresletnek megfelelően történik. Lokális szinten felmérésre kerül a pillanatnyi foglalkoztatási igények, és eszerint támogatják az egyes képzéseket. Ez egyfajta biztosítékot ad abban, hogy az álláskeresők elhelyezkedése sikeres legyen. 


A Norvég projekt 600 fő aktív munkavállaló becsatornázását tűzte ki célul az Állami Foglalkoztatási Szolgálat képzéseire. A végrehajtás során az Állami Foglalkoztatási Szolgálat által finanszírozott képzésekre a tervekhez képest igen alacsony volt az érdeklődés. Több esetben kaptunk olyan visszajelzés, hogy a kiválasztott képzés – a jelentkezők kis létszáma miatt – nem került megrendezésre, vagy a jelentkező által igényelt tanfolyam megtartását nem tervezték.


A projekt végrehajtásának időszaka alatt, az is tapasztalható volt, hogy a gazdasági válság hatására, a munkavállalók többsége a szervezeten belüli további munkavállalást preferálta. Ez onnan is érzékelhető volt, hogy az érintettek egy része munkahely megtartó képzéseket pályázott meg, melyek elvégzése megteremtette a szervezeten belüli további munkavégzés lehetőségét. Az előbb említett okok miatt a központi reintegrációs irodával együttműködve csak 319 főt tudtunk irányítani az ÁFSZ képzési rendszerébe, amelyből 148 fő képzését a projekt keretében kellett megoldani.

A képzésekre beiskolázottak képzési csatornánkénti és jelentési időszakonkénti megoszlása

	Képzési csatornák
	Időszakok
	Cél

(fő)
	Beis-kolá-zottak össze-sen

(fő)
	Tan-folya-mot befe-jezte

(fő)

	
	PIR-1

(fő)
	PIR-2

(fő)
	PIR-3

(fő)
	PIR-4

(fő)/
	PIR-5

(fő)
	PIR-6

(fő)
	
	
	

	Elhelyezkedést 

segítő képzés 
	3
	139
	203
	24
	230
	21
	400
	620
	584
	

	Munkahelymegtartó képzés
	0
	49
	251
	46
	184
	87
	400
	617
	608
	

	Vállalkozóvá válást, önfoglalkozást segítő tréning
	0
	0
	0
	64
	133
	40
	200
	237
	237
	

	ÁFSZ képzési kínálatába irányítva 
	0
	8
	94
	19
	198
	0
	600
	319
	319
	

	Összesen /fő/
	3
	196
	548
	153
	745
	148
	1600
	1793
	1748
	

	
	2009. 06.

2009. 08.
	2009. 09.

2009. 12.
	2010. 01.

2010. 04.
	2010. 05.

2010. 08.
	2010. 09.

2010. 12.
	2011. 01.

2011. 04.
	2009. 06. 11.

2011. 04. 30.
	


Szakmai képzés

A Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem által nyújtandó szakmai képzésekről készült egy képzési katalógus, és a honlapra is felkerült a képzési kínálat. Saját kapcsolatokon keresztül értesítették az egykori IFOR, SFOR katonákat (kb. 340 fő) a projektről, és képzési lehetőségekről. A projektben tervezett 5 „húzótanfolyammal” kapcsolatban felhasználói szerződéseket (szellemi termékhez kapcsolódó megbízási szerződéseket) kötött a ZMNE tananyag továbbfejlesztésre. Létrehozta az adatbázist, melyben a szakmai képzésben részvevők adatait, ügyvitelét rögzíti majd. A Norvég Védelmi Egyetemmel felvette a közvetlen kapcsolatot szakmai együttműködés érdekében.

A ZMNE által meghirdetett szakmai képzési lehetőségek iránt mindösszesen 606 fő jelezte érdeklődését regisztrációs lapok kitöltésével és visszajuttatásával. A jelentkezők túlnyomó többsége (360 fő, az összes jelentkezési lapot kitöltve beadók mintegy 87,2%-a) olyan aktív állományú hivatásos és szerződéses katona, ill. közalkalmazott volt, akik munkahelymegtartó képzéseken kívántak részt venni. 

Végül a képzéseinkre jelentkezési lap kitöltésével jelentkezett összesen 413 főnek a 9/10-e (pontosan: 89,6%-a, 370 fő) részére tudtuk elkezdeni a képzéseket, minthogy két, egyébként az illetékes katonai vezető, a MH Összhaderőnemi Parancsnokság parancsnoka által írásban megrendelt képzésekkel kapcsolatban végül olyan döntés született az egyetem új vezetése részéről, hogy a MH ÖHP PK úr által az egyetemtől megrendelt két képzés mégsem indul. Harmadik tanfolyamként Székesfehérvárott, a MH ÖHP bázisán indult volna egy 100 órás ECDL tanfolyam 20 fő részére, amit végül egyéb irányú szolgálati elfoglaltságok, leterheltségek miatt visszamondtak.

A projekten belül tehát a ZMNE a képzési kapacitásai figyelembevételével eredetileg vállalt képzési kvótáját jelentősen túl is teljesítette: összesen 370 főt képeztünk, de a költségvetési átcsoportosítással ZMNE-hez telepített többletforrást nem használta fel. Mintegy 6 millió Ft-tal maradt el az elszámolható költségtervétől. 

223 fő végzett összesen 14 csoportban az illetők digitális írástudását elősegítő, ill. javító, s ezzel szolgálat-ellátásuk, ill. munkatevékenységük színvonalát növelő ECDL (Európai Számítógép-használói Jogosítványt nyújtó un. ECDL-FULL 7 modulos ill. ECDL-START 4 modulos) tanfolyamainkon. A tanfolyamokra nem csak Budapesten, hanem több vidéki helyőrségben is szerveztünk és bonyolítottunk ECDL-képzéseket (pl. Székesfehérvárott, Hódmezővásárhelyen, Szentesen, Kaposváron, Pécsett, Pápán, Szolnokon és Veszprémben);

71 fő vett részt tűzvédelmi szaktanfolyamokon illetve tűzvédelmi szakvizsgára felkészítő tanfolyamokon37 (jelentős hányaduk a MH Összhaderőnemi Parancsnokság közvetlen alárendeltségében működő alakulatok tűzvédelmi felelősei közül került ki);

33 fő vett részt katonai szakanyaggal bővített angol nyelvtanfolyamainkon (közülük számos felderítő katona a MH 5. Bocskai István Lövész Dandár állományából, akik utóbb Afganisztánba utaztak külföldi misszióba); 

17 fő végzett a MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred által megrendelt, a harci technikai eszközök erősen fedett terepen történő mozgásának elősegítése, ill. biztosítása végett az erre kijelölt szakállomány részére szervett és lebonyolított motorfűrész-kezelői szaktanfolyamunkon; 

26 fő végzett továbbá Szolnokon, a 25/88. Könnyű Vegyes Zászlóalj bázisán megszervezett katonai szakanyaggal bővített biztonsági őr-, testőr-képzésünkön, akik közül számosan a szaktanfolyamot, majd a Rendőrtiszti Főiskoláról érkezett országos vizsgabizottság előtt tett sikeres vizsgát követően már külföldi missziókban szolgálnak, döntő hányadukban a szerzett végzettségnek megfelelő szakbeosztásokban. A képzés magas színvonaláról és haderő részére való hasznosságáról a képzést személyesen is meglátogató Honvéd Vezérkar Főnök Úr és a MH Összhaderőnemi Parancsnokság Parancsnoka is elismerően nyilatkozott.

Szakmai gyakorlat

A Magyar Védelmiipari Szövetség egyeztetett tagjaival, a Védelmi és Biztonsági Együttműködési Fórum (VBEF) keretében együttműködő társszövetségekkel, továbbá a VOSZ Közép-Magyarországi Regionális Szervezetével (VOSZ-KMRSZ) a várható szakmai gyakorlat tématerületekről. Az MVSZ tagcégek pozitívan reagáltak. Három tagcég: a HM Currus Harcjárműtechnika Zrt, a Pintér Művek és a Nike-Fiochi Kft. konkrét szakmák megjelölésével jelezte fogadási készségét az alábbi területeken: autószerelő, karosszéria lakatos, villanyszerelő, asztalos, csőszerelő, robbanóipari gyártó-, raktáros, általános lakatos, hegesztő, forgácsoló szakmunkás. 

A Magyar Védelmiipari Szövetség által kezelt szakmai gyakorlati képzés a következőképpen alakult: 

	Debrecen
	1.
	2010 aug.12
	HM ARZENÁL Zrt
	Nyírtelek
	43 fő

	
	2.
	2010. okt. 07
	HM ARZENÁL Zrt
	Nyírtelek
	42 fő

	
	3.
	2010. nov. 10.
	Jánosik és Tsa. Kft,
	Miskolc
	42 fő

	Veszprém
	4.
	2010. szept. 28.
	Rába Nyrt
	Győr
	28 fő

	
	5.
	2010. nov. 10.
	Rába Nyrt
	Győr
	18 fő

	
	6.
	2010. nov. 18
	GM Magyarország Kft
	Szentgotthárd
	52 fő

	Pécs
	7.
	2010. okt. 27.
	Atomerőmű
	Paks
	23 fő

	Szolnok
	8.
	2010. nov. 15.
	MÁV Gépészeti Zrt
	Szolnok
	10 fő

	Tata
	9.
	2010. nov. 16.
	Hungaro-Len Kft
	Komárom
	50 fő

	Összesen
	308 fő


Szakmai csoportok fogadására fentieken túl készségét nyilvánította:

-HM Currus Harcjárműtechnikai Zrt. – Gödöllő

- Pintér Művek – Kecel 

- Vektor Munkaruházati Kft - Budapest/Szeged

- Nike-Fiocchi / Haltech Kft – Balatonfűzfő

- Pannon Flax Győri Lenszövő Nyrt – Győr 

- Videoton Rendszertechnika Kft. – Székesfehérvár

A képzésben részt vett személyektől kapott visszajelzések alapján megfogalmazható, hogy a kapott szakmai ismeretanyag tartalmával, mélységével elégedettek, felmerült kérdéseikre kielégítő válaszokat kaptak, s a gyakorlatban bemutatottak érdemben és hasznosan egészítették ki az általuk elméletben elsajátítottakat.

Orientációs képzés

A Katonákért Alapítvány konzorciumi működése keretében a Képzők Képzése projektelem keretében felkészített 40 fő végezte orientációs képzési tevékenységét országszerte, használva az 1900 db példányszámban elkészített norvég módszertan alapján összeállított „Pályamódosítás, karriertervezés: integráció a katonai pályáról a polgári életbe” című és az „Önismereti kérdőív” című képzési segédanyagokat. Ezek a projekt kiadványok szétosztásra kerültek a Katonák Munkaerő-piaci Reintegrációs Irodákhoz és az Információs pontokhoz, és így ezek elérhetők voltak az Orientációs képzésen részvevők számára.

Az Orientáció képzés célszámába számító 40 fő képzők képzése 2009-ben megvalósult. 2010-ben folytatódtak a csoportos orientációs képzések, az egyéni orientációs konzultációk, valamint a projekt roadshow-k alkalmával való orientációs felkészítések. A csoportos konzultációs létszám 1184 főt, az egyéni konzultációk létszáma 1862 főt, tehát összesen 3046 fő orientációs képzése valósult meg 2010. április 30-ig. Ezzel a tervezett 1700 főt teljesítettük, a feladatok átstrukturálása vált szükségessé. Humán és pénzügyi erőforrásokat csoportosítottunk át a munkába helyezési képzés, szakmai képzés tevékenységekre. 

A PIR6 időszakában már nem folytatódtak, lezárultak a csoportos orientációs képzések és az egyéni karrier tanácsadások. A képzési adminisztráció befejezése, zárójelentés készítése, értékelő munka maradt már csak hátra. A projektelemtől jelentős költségvetési keretet csoportosítottunk át más képzési csatornákba, mert a túlteljesítés már így is jelentős volt. A szakmai munka lezárása és az orientációs trénerek által a záró rendezvényeken, záró sajtótájékoztatókon való megjelenés volt még az időszak tevékenysége. 

Összességében tehát a projektben célként tervezett létszámokat jelentősen túlteljesítettük. Az egyéni karrier tanácsadáson részvevő 1862 fő (terv: 660 fő volt), és a csoportos orientációs képzésen részvevő 1184 fő (terv: 1100 fő volt) norvég módszertan alapján való felkészítését végeztük el. 

Hulladékkezelés

A megvalósítandó projekt környezeti, környezetvédelmi hatásai nem számottevőek a humán erőforrás fejlesztés, képzési „soft” tartalom következtében. A tevékenységek során minimális kommunális hulladék képződik. 

A projekt megvalósítása során törekedtünk az erőforrások optimális kihasználására, a tevékenységhez felhasználni tervezett eszközök, anyagok, felszerelések minimalizálására. A tervezett, kismértékű irodai infrastruktúra kialakítása, meglévő épületállományban történt (HM Toborzó Irodák, HM tulajdonú központi iroda). A projekt előkészítése és lebonyolítása során, elsődleges szempont a telekommunikációs információáramlás (telefon, e-mail, Internet) eszközeinek alkalmazása, a papír alapú tevékenység-végzés minimalizálása volt. Ehhez a projektben kiépült az intranet, és a projekt honlapon regisztrációs felület, a projekt részvevők számára megosztott tárhely, együttműködő felület készült. 

Az irodatechnikai eszközök előállítása, használata és használat utáni kezelése egyaránt komoly környezeti hatásokkal jár, ezért multifunkciós gépeket vettünk (nyomtató, fénymásoló, lapolvasó, fax egyben), hogy a elektronikus hulladék darabszámot minimalizáljuk. A gépeket hosszú távra vásároltuk, nem selejtezzük a könyvviteli amortizációnak megfelelően, hanem minimum 7 évig, a projekt fenntartási időszakában is fenntartjuk. A konfigurációk kialakításán a legegyszerűbb irodai használathoz méreteztük a gépeket, speciális multimédiás adottságok, hardverelemek nélkül, energiatakarékos modelleket választva. Az energiafelhasználás minimalizálása miatt stand-by és automata kikapcsolási funkcióval rendelkező eszközöket választottunk. 

Az irodai műanyag termékek (irattartók, iratrendezők, fóliák, műanyagból készült eszközök, tárgyak), az irodai papír és papírtermékek, az íróeszközök, valamint a nyomtatókba, faxokba és fénymásolókba való festékpatronok és tonerek esetében, a takarékosság, a környezetbarát szempontok érvényesítése érdekében az egész konzorciumra nézve egy, központi környezetbarát irodaszer-beszerzést hajtottunk végre, és fokozatosan rendeljük le a szerződött mennyiséget. A műanyag hulladékok csökkentése érdekében újratölthető, cserélhető betéttel ellátott termékek (cserélhető betétes golyóstollak, töltőtollak) használatát preferáljuk. 

Képzési projektről, illetve jelentős tájékoztatási tevékenységről révén szó, a nyomdai kivitelezés tétele jelentős. A nyomdai termékek elkészítésénél a tervezés és szerkesztés szakaszban a tervezett kiadványokhoz, plakátokhoz az egész munka elvégezhető számítógépen, próbák és minták nyomása nélkül. A nyomtatás fázisban szórólapok, tájékozató füzetek, könyv, plakát készítésénél a káros környezeti hatások csökkentését biztosító megoldásokat kérjük a beszerzési versenyeztetésben nyertes szolgáltatótól. A kötészeti munkálatok, a borítás, a laminálás és a kötés esetében a papír és fűzés használatát preferáljuk a műanyaggal és ragasztással szemben. A példányszámokat racionálisan tervezzük, nem rendelünk feleslegre.

A közbeszerzéssel kapcsolatban elvégzett feladatok 

	A közbeszerzés tárgya 
	A közbeszerzés becsült nettó értéke
	Irányadó eljárásrend, tervezett eljárási típus
	Az eljárás tervezett időpontjai

	1. Közbeszerzési eljárás:

Felnőttképzési tanfolyamok a Magyar Honvédségen belüli munkahelymegtartáshoz (174 fő) és leszerelt katonák civil munkaerőpiaci elhelyezkedéséhez (41 fő) a közbeszerzési egybeszámítási kötelezettségre figyelemmel.

1. sz.  közbeszerzés kódja:

KÉ-21565/2009.

9 részteljesítéssel logisztikai ügyintéző, angol alapfokú nylevi, speciális gépjárművezetői  akkreditált felnőttképzési tanfolyamok


	28.482.990
	Kht. VI. fejezet szerinti hirdetmény közzétételével induló általános egyszerű közbeszerzési eljárás


	közbeszerzési felhívás megjelenése: 2009.10.19.

ajánlattételi határidő:

2009.11.04.

eredmény-hirdetés: 2009.12.23.

szerződés-kötések:

2010. január-február

	2. Közbeszerzési eljárás:

Felnőttképzési tanfolyamok a leszerelt katonák civil munkaerőpiaci elhelyezkedéséhez (110 fő) és a Magyar Honvédségen belüli munkahelymegtartáshoz (38 fő) közbeszerzési egybeszámítási kötelezettségre figyelemmel.

2. sz. közbeszerzés kódja:

KÉ-13549/2010.

9 részteljesítéssel angol ill, német nyelvi képzés, informatikai rendszergazda, ECDL-4 akkreditált felnőttképzési tanfolyamok,  
	15.935.670


	Kht. VI. fejezet szerinti hirdetmény közzétételével induló általános egyszerű közbeszerzési eljárás


	közbeszerzési felhívás megjelenése: 2010.05.31.

ajánlattételi határidő:

2010.06.21.

eredmény-hirdetés: 2010.07.21.

szerződés-kötések:

2010. augusztus

	3. Közbeszerzési eljárás:

Felnőttképzési tanfolyamok a leszerelt katonák civil munkaerő-piaci elhelyezkedéséhez (101 fő) és a Magyar Honvédségen belüli munkahelymegtartáshoz (10 fő) közbeszerzési egybeszámítási kötelezettségre figyelemmel.

3. sz. közbeszerzés kódja:

KÉ-16828/2010.

7 részteljesítéssel különböző régiókban szervezett gépjárművezető képzések
	21.478.700


	Kht. VI. fejezet szerinti hirdetmény közzétételével induló általános egyszerű közbeszerzési eljárás


	közbeszerzési felhívás megjelenése: 2010. június 21. ajánlattételi határidő:

2010. július 12.  11.00 óra 

eredmény-hirdetés: 2010. augusztus 19. 

szerződés-kötések:

eredménytelen volt az eljárás, így nem volt szerződéskötés.

Ismétlése a

4. és 5. közbeszerzési  eljárásban



	4. Közbeszerzési eljárás:

6 részteljesítéssel különböző régiókban gépjárművezetői képzési szolgáltatás nyújtása”


	18.420.500
	Közzététel nélkül indított tárgyalásos közbeszerzési eljárás 

az eredménytelen 3. közbeszerzési eljárás részbeni ismétléseként
	A közbeszerzési eljárás megindítása, KTKD tájékoztatása: 2010. 

augusztus 24. 

ajánlattételi határidő:

2010. szeptember 13. 11.00 óra

Tárgyalás, végső ajánlat: 2010. szeptember 14. 9:00 óra

eredmény-hirdetés: 2010. október 19., 11:00 óra

szerződés-kötések: 2010. november 8.



	5. Közbeszerzési eljárás:

„Gépjárművezetői képzés szolgáltatás nyújtása az Észak-magyarországi régióban”


	2.933.700
	Közzététel nélkül indított tárgyalásos közbeszerzési eljárás

az eredménytelen 3. közbeszerzési eljárás részbeni ismétléseként


	A közbeszerzési eljárás megindítása, KTKD tájékoztatása: 2010. augusztus 24. 

ajánlattételi határidő:

2010. szeptember 13. 

Tárgyalás, végső ajánlat: 2010. szeptember 14., 9:30

eredmény-hirdetés: 2010. október 13., 11:00 óra

szerződés-kötések: 2010. november 2.


A tájékoztatással és nyilvánossággal kapcsolatban elvégzett feladatok 

2009. június 25-én, Szentendrén ünnepélyes Projektnyitó Konferenciát szerveztünk. Részt vett a norvég partner NDUC igazgatója, két munkatársa, a Norvég Katonai Attaché, a Norvég Nagykövetség, a négy magyar partner vezetése: Magyar Honvédség Szociálpolitikai Közalapítvány, Katonák a Törvényességért és Jogbiztonságért Közhasznú Alapítvány, Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE), Magyar Védelmiipari Szövetség (MVSZ), valamint a Magyar Honvédség, a Honvédelmi Minisztérium (HM) képviselői, kiemelten a HM Államtitkára, továbbá érdeklődők, újságírók.. 

A választott kommunikációs eszközök a PIR1 beszámolási időszakban a DM levél volt, első hullámot képviselő regionális újsághirdetés kampány, és a rendezvények közül a sikeres Projektnyitó Konferencia (melynek sajtómegjelenései jelentősek voltak), a regionális megjelenés Debrecenben, a sajtó és honlapszerkesztők rendezvénye. A www.tegyonmagadert.hu honlap összeállítása és feltöltése fontos lépés volt. 

A PIR2 időszakban megvalósult projekt média kampány keretében regionális sajtótájékoztatók és 12 állomásos civil munkaügyi roadshow szervezése, lebonyolítása történt hátrányos helyzetű településeket megcélozva: Hajdúhadház, Mezőtúr, Nagyatád, Hódmezővásárhely, Csongrád, Szolnok, Rétság, Kalocsa. Baja, Orosháza, Sárbogárd és Marcali.

Rendezvényeken tájékoztatót adtunk a projektről Győrben a Honvéd Vezérkar főnök által tartott értekezleten. Tatán a személyügyi szerveknek és parancsnokoknak, Budapesten a Honvéd Szakszervezet országos rendezvényén, Tatán a Honvéd Szakszervezet Felnőttképzési Dunántúli Regionális értekezletén.  

Regionális sajtótájékoztatókat szerveztünk kilenc helyszínen, Debrecenben, Budapesten, Hódmezővásárhelyen, Tatán, Székesfehérvárott, Szolnokon, Pécsett, Veszprémben és Győrött tájékoztatni a helyi médiát a projektről.  Összességében mind a 19 megyében és a fővárosban is megjelentek a hirdetések, a témával kapcsolatos újságcikkek száma 100 körüli. 

Szerződést kötöttünk a projekt arculati személlyel, Farkas Bertalan nyugállományú űrhajós tiszttel. Elkészült a projekt arculati kézikönyve, a projekttájékoztató füzet, a képzési felhívás, melyekből szükséges példányszámban nyomdai termékek legyártása is megtörtént. 2009. 08. 22-24 között, DM levélkampány keretében 8500 darab levelet küldtünk ki a célcsoporttagok számára.  

A projekt zárásához közeledve értékelő sajtótájékoztatókat szerveztünk, és a helyi nyomtatott- és elektronikus sajtó, televíziók és rádiók szerkesztőségeinek részvételével tudósításokat közöltünk a projekt eredményeiről. A híradások, újságcikkek jól szolgálták a projekt civil médiumokban történő népszerűsítését. A sajtótájékoztatók időpontjai és helyszínei voltak: 2011.01.25. Debrecen, 2011.02.02.Szolnok, 2011.02.10 Veszprém, 2011.02.15 Szombathely, 2011.02.16. Tata. 

2011. február 25-én, a HM Hadtörténeti Intézet- és Múzeumban tartottuk meg a Katonák Munkaerő-piaci Reintegrációjának Képzési Programja című Projektzáró Konferenciát. A programról és fogadásról fénykép és videofelvétel is készült, mely a www.tegyonmagadert.hu honlapon megtekinthető.   

A projektzáró konferenciáján mutattuk be a Sikersztori (Success Story) című könyvet. A riportkötet a projekt norvég képzési tapasztalatok és anyagi támogatás felhasználásával, a projektben részt vevő civil szervezetek támogatásával készült és a Magyar Honvédség Szociálpolitikai Közalapítványa adta ki. A riportkötetben „megszólalnak” mindazok az emberek, akik a projektben akár aktív résztvevők, szervezők, vagy oktatók voltak, hiszen az egész projekt az együttműködésről szólt. Az elmondottakból kitűnik, hogy a képzés mind a távozók, mind a maradók részére mennyire fontos az állomány stabilitásában, az utánpótlás biztosításában. A képzési kínálat széles skálán mozgott, melyben jelentős arányt képviseltek a haderő újonnan keletkező szükségleteit kielégítő képzések. Ezek révén számos szerződéses katona tudta meghosszabbítani szolgálatát, illetve távozás esetén könnyebben talált munkát a civil életben.

Elkészült az elmúlt közel két esztendő eredményeit összegző 25 perces kisfilm, melyet a projekt időszakában a http://tegyonmagadert.hu/00php/html/main/video/sikersztori/sikersztori.html linkre kattintva, illetve a videotár rovatba lépve is megtekinthettek az érdeklődők.

A Projekt-tájékoztató füzet sok hasznos információt nyújtó, 16 oldalas színes összeállítás volt, tartalmazza mindazon tudnivalókat, amelyek a regionális irodákra, illetve az információs pontokra betérő érdeklődők kíváncsiságát kielégítik. 

Emellett az egyes kurzusokat, nyelvtanfolyamokat, OKJ-s szakképzéseket hirdető szórólapok és az orientációs képzéseket bemutató plakátok is készültek.

A képzési felhíváshoz szórólapok és a jelentkezési űrlapok készültek.

Projekt reklámfilm készítéséhez a forgatás, a hangfelvétel Farkas Bertalan űrhajós és Gáspár Sándor Kossuth-díjas színművész részvételével megtörtént, a vágás, az utómunkálatok elkészültek. A reklámfilm megtekinthető volt a projekt időszakában a honlap főoldalán. 

	Új, korszerű kommunikációs eszközként mobil ledfalon hirdettük a norvég projektről szükséges legfontosabb tudnivalókat. A ZMNE bejáratánál, országszerte katonai bázisokon (2010.04.19. Tata, 04.21 Székesfehérvár, 04.22 Budapest), az ország legkülönbözőbb helyőrségeihez tartozó katonák, és leszerelt katonák tekinthették meg a projektről készült kisfilmünket és olvasták el a legfontosabb tudnivalókat. Az ismeretterjesztő blokk megszemlélése után többen is érdeklődő kérdéseket tettek fel. A legtöbb szerződéses katona a képzésekre, a tanfolyamokra történő jelentkezések rendjére, valamint a finanszírozásra volt kíváncsi.  
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Budapest, 2011.12.06.



Projektgazda

